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SWOTتوسعه شتر کشور با استفاده از مدل  یسند راهبرد ینتدو

رضا هْذیشاد3ُ ، هحوذ رضا هلاصالحی12*عؿیذ سیبائی ،

،ایطاٖتطٚیح وكبٚضظی ، ٔكٟس زا٘كیبض ٔٛؾؿٝ تحمیمبت ٚاوؿٗ ٚؾطْ ؾبظی ضاظی ققجٝ قٕبَ قطق ، ثرف تحمیك ٚ تٛؾقٝ فطآٚضزٜ ٞبی ثیِٛٛغیه ، ؾبظٔبٖ تحمیمبت ، آٔٛظـ ٚ --1

وبضقٙبؼ اضقس ٔطوع انلاح ٘ػاز زاْ ٚ ثٟجٛز تِٛیسات زأی وكٛض،وطج،ایطاٖ-2

ایطأٖكٟس،زوتطی ٔسیطیت ،-3

چکیذُ:

ٍري، غزفیت باسسایی، قابلیت دٍام ٍ تَاًایی  اي اعت كِ تٌَؼ بیَلَصیکی، بْزُ گًَِبِ كؾاٍرسي پایذار، هذیزیت 

ًقؼ بز ًاهِ ریشي بزاي اعتفادُ اس پتاًغیل ّاي هتٌَؼ ؽتز در راعتاي ًقؾِ جاهؽ ؾلوی كؾَر  .ًوایذكزدى آى را حفع كار

لف  اقتصادي، اجتواؾی ، فزٌّگی ، جغزافیایی  ، اهٌیتی  ٍرسؽی ٍ اكَتَریغن  هزتبط با تَلیذ ؾلن ًَ در ابؿاد هختدر راعتاي 

اًجام  SWOT  هاتزیظجْت آیٌذُ ًگاري بزاي تَعؿِ ؽتز كؾَر ، ًقؾِ جاهؿِ ؽتز كؾَربز اعاط  بغیار هْن اعت.ؽتز 

گزفت . بزاي هطالؿِ هزاحل اًتخاب دعتگاُ ّاي هزتبط جْت هؿزفی ًوایٌذُ ،اًتخاب كارؽٌاعاى هطلؽ جْت 

ّوکاري،بزگشاري كلاط تَجیْی بزاي طَفاى فکز ٍ پزًوَدى فزم ّا در گزٍُ ّاي تٌػین ؽذُ ،طی سهاى خاؿ،بزگشاري 

تٌػین ًػزات اخذ ؽذُ اًجام ٍ جْت اًجام بزرعی اس فزهَل چْارجلغِ با ؽزایط یاد ؽذُ بزاي پزًوَدى فزم ّا هزبَطِ،

( گاُی)جا تی، هَقؿبا تَجِ بِ ًتایج حاصل  اعتفادُ ؽذ.AHPبا اعتفادُ استکٌیک ،SWOT هاتزیظّاي ریاضی بزاي اًجام 

 يی)در درٍى عاسهاى( ٍ ّوچٌ ادیًقاط قَت س يدارا  یؿٌی .قزار گزفتِ اعت STتیدر هَقؿ زاىیپزٍصُ ؽتز ا کیاعتزاتض

در  پزداخت. يؾتزیب تیجذبا  STتیهَقؿ يّا يبِ اعتزاتض یغتیلحاظ با يیباؽذ ٍ بذ یعاسهاى( ه زٍىی)در بادیس ذاتیتْذ

گزدد تا با اعتفادُ اس ًقاط قَت داخلی بزاي جلَگیزي اس تاثیز هٌفی تْذیذات خارجی، عاس ٍ ایي ًَؼ اعتزاتضي تلاػ هی

ًؾاًگز  شیً ظیهزكش هاتز یدر حَال کیاعتزاتض گاُیقزار گزفتي جا.پیؼ گزفتِ ؽَد ٍ یا تْذیذات را اس بیي بزد كارّایی در

 .گزدد یه ِیتَص  يبِ ّز چْار دعتِ اعتزاتض يباؽذ كِ پزداختي جذ یه يیا

ی،قتط،تٛؾقٝ،ؾٛاتؾٙس ضاٞجطز: یذيكل ّايٍاصُ
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 هقذهِ     

ثٝ فٙٛاٖ  ثٛزٜ ٚظی پبیساض یه قبذٝ ٟٔٓ تٛؾقٝ پبیساض وكبٚض

تٛخٝ ثٝ ظ٘سٌی لكط فؾیٕی اظ ٔطزْ  ثطای 21ضٚیىطز ٔٙبؾت لطٖ 

كبٚضظی پبیساض زض قطایظ ٔرتّف ٚ .وخٟبٖ قٙبذتٝ قسٜ اؾت

ٞبی ٟٔٓ  ٞبی ٔرتّف، یىی اظ خٙجٝ ثطای ٕٞٝ ٔحممبٖ ثب ٍ٘بٜ

اؾتفبزٜ اظ  وكبٚضظی پبیساض، ٔسیطیت ٚ.تٛؾقٝ پبیساض اؾت

 ای اؾت وٝ تٙٛؿ ثیِٛٛغیىی، ثٟطٜ اوٛؾیؿتٓ وكبٚضظی ثٝ ٌٛ٘ٝ

وطزٖ آٖ ضا  ٚضی، ؽطفیت ثبظظایی، لبثّیت زٚاْ ٚ تٛا٘بیی وبض

أطٚظ ٚ آیٙسٜ ٚؽبیف ٟٔٓ  زض ثتٛا٘سوٝ  ٘حٛی ، ثٕٝ٘بیسحفؼ 

اوِٛٛغیىی، التهبزی ٚ اختٕبفی ضا زض ؾغح ٔحّی، ّٔی ٚ خٟب٘ی 

.یىی اظ ٞبی زیٍط آؾیجی ٘طؾب٘س ٚ ثٝ اوٛؾیؿتٓذٛز ضا ا٘دبْ زازٜ 

اٞساف ٟٔٓ ایٗ ٔؿیط ٔمبٚٔت زض ثطاثط قطایظ ؾرت ٚ ؾبظٌبض 

ثٛزٖ ثب ایٗ قطایظ زض آیٙسٜ اؾت. قتط حیٛا٘ی اؾت وٝ ثٝ حك 

ٞبی اِٟی زض پٟٗ زقت وٛیط ثٛزٜ ٚ ٕ٘ٛ٘ٝ ثبضظ ایٗ یىی اظ ٔٛٞجت

ی ٘یبظ ثٝ تدسیس ٍ٘بٜ ثطای اؾتفبزٜ اظ ایٗ ٔٛٞجت اِٟ . ٔی ثبقسٟٔٓ 

. ٚایٙىٝ پتب٘ؿیُ ٞبی ایٗ زاْ ضا زض اثقبز ٚؾیـ ثسا٘یٓ ٚ اظ آٟ٘ب اؾت

ثب ثط٘بٔٝ زض ضاؾتبی ٘یبظ وكٛض اؾتفبزٜ ٕ٘بئیٓ.پؽ ثبیس ثطای آیٙسٜ ، 

آیٙسٜ ٍ٘بضی تلاقی ٘ؾبْ ٔٙس ثطای ٍ٘بٜ آیٙسٜ ٍ٘بضی ا٘دبْ قٛز. 

التهبز، ٔحیظ ٞبی زا٘ف، فٙبٚضی،  ثّٙسٔست زض حٛظٜ ٜیٙسثٝ آ
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Sustainable agriculture is management in a way that preserves biological diversity, 

productivity, regenerative capacity, sustainability and the ability to operate it. The role of 

planning to use the various potentials of camels in line with the comprehensive scientific 

map of the country in order to produce new science in various economic, social, cultural, 

geographical, sports security and ecotourism related to camels is very important. In order to 

foresee the development of the country's camels, the map of the country's camel community 

was based on the SWOT matrix. To study the steps of selecting related devices to introduce 

the representative, selecting knowledgeable experts to cooperate, holding an orientation 

class for brainstorming and filling out forms in set groups, during a specific time, holding 

four sessions with the mentioned conditions to fill in the relevant forms, setting The 

obtained opinions were performed and mathematical formulas were performed to perform 

the SWOT matrix using the AHP technique. According to the results, the strategic position 

of the Iranian camel project is in the ST position. It has much strength (within the 

organization) as well as many threats (outside the organization) and therefore should be 

positioned strategies. ST paid more seriously. In this type of strategy, an attempt is made to 

use internal strengths to prevent the negative impact of external threats, mechanisms to be 

adopted or eliminate threats. The strategic position near the center of the matrix also 

indicates that Serious attention to all four categories of strategies is recommended. 
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اظ اٞساف ٟٕٔی وٝ زض ؾٙس ٘مكٝ خبٔـ فّٕی . اؾت ٚخبٔقٝظیؿت 

ٔطثٛط ٚضی فٙب ٚفّٓ٘ؾبْولاٖاظ ثرف اٞساف 4وكٛض زض ثٙس 

فٙبٚضیٟبی ٚفّْٛتٛؾقٝثٝزؾتیبثیثٝ فهُ زْٚ  آٔسٜ  اؾت: 

 ،وكٛض٘ؿجیٔعیتٟبی ٚ٘یبظٞب ٚثب اِٚٛیتٟبٔتٙبؾت٘بفـ، ٚ٘ٛیٗ

نٙقتی ،آٔٛظقیٔرتّفیٟ٘بزٞبزضآٟ٘بوبضٌیطیٚ ثٝا٘تكبض

ؾٟٓافعایف: آٔسٜ اؾت 5زض ثٙس ٕٞچٙیٗ  ٔی ثبقس. ٚ ذسٔبتی

ثٝزاذّیٚ فٙبٚضیزا٘فثطٔجتٙیذسٔبت ٚٔحهٛلاتتِٛیس

٘مف ثط ٘بٔٝ ضیعی (. 1)زاذّی٘بذبِمتِٛیسزضنس50اظثیف

٘مكٝ خبٔـ  زض ضاؾتبیثطای اؾتفبزٜ اظ پتب٘ؿیُ ٞبی ٔتٙٛؿ قتط 

ضا ٔی تٛاٖ ثٝ اذتهبض ثٝ لطاض شیُ زا٘ؿت:تِٛیس فّٓ  فّٕی وكٛض

٘ٛ ٚ زا٘ف ثٛٔی زض ؾغٛح خٟب٘ی  زض اثقبز ٔرتّف  التهبزی، 

اختٕبفی ، فطٍٞٙی ، خغطافیبیی  ، أٙیتی  ٚضظقی ٚ اوٛتٛضیؿٓ  

ٔطتجظ ثب قتط ، تِٛیس زا٘ف قتط زاضی ؾٙتی ثطتط زض تٕبٔی اثقبز ،  

ف ٘ٛ ثطای ٔكبضوت ٔطزٔی ،  اضتجبط قتط ثب ٔطتـ ٚ ٔحیظ تِٛیس زا٘

ظیؿت ٚ ٔٙبثـ عجیقی تٛؾقٝ قتط زاضی ٘یٕٝ نٙقتی ، ٔحهٛلات 

ٔتٙٛؿ قتط ، ؾیؿتٓ ٘ٛیٗ ثبظاض یبثی ٔحهٛلات قتط ، ؾطٔبیٝ 

ٌصاضی ٚ ؾبٔب٘سٞی لٛا٘یٗ حٕبیتی زض ؾغٛح ٔرتّف ، قتط زاضی 

ط ،فطآٚضزٜ ٞبی قتط ٚ ٘ٛیٗ ،تغصیٝ، تِٛیس ٔثُ ٚ انلاح ٘ػاز قت

اؾتفبزٜ اظ آٟ٘ب زض فّْٛ ٔرتّف ، ثٟساقت ٚ ثیٕبضیٟبی قتط ٚ 

 اؾتفبزٜ اظ ثیٛ تىِٙٛٛغی ٔطتجظ ثب ٔحهٛلات قتط. 

ظازٜ، تقساز قتطی وٝ زض حیغهٝ خغطافیهبئی ایهطاٖ    ثٝ ٌعاضـ خٕبَ

زض اٚاذهط لهطٖ زٚاظزٞههٓ قٕؿهی ٌؿهتطـ زاقههت، ثهیف اظ یههه   

   ٖ  1386ٔهی زٞهس وهٝ زض ایهطاٖ زض ؾهبَ    ٔیّیٖٛ ٘فط ثٛز. آٔهبض ٘كهب

ٞهعاض    184ثهٝ    1396ٞعاض ٘فط ثٛزٜ اؾت وٝ زض ؾبَ  152تقساز قتط 

َ   ٘فط ضؾهیسٜ اؾهت.    خٕقیهت قهتط زاضای   ٘یهع   ٞهبی ٌصقهتٝ   عی ؾهب

خٕقیت  ،1347عٛضی وٝ آٔبض ؾبَ ٝ ث ثٛزٜ اؾت،٘ٛؾب٘بت ظیبزی 

وٕهی ثهیف    1372٘فط ٚ زض ؾبَ ٞعاض  352حسٚز  قتط زض وكٛض ضا

 ؾپؽ ؾیط نهقٛزی زاقهتٝ ٚ تقهساز آٖ عجهك    ٝوثٛزٜ  ٞعاض 137اظ 

  .(1) اؾت ٘فط ضؾیسٜٞعاض  6/145ثٝ  1380آٔبض ؾبَ 

 ایزاى تَدُ ّاي ًضادي ؽتزّاي یک كَّاًِ - 1-1

 :ؾبارتٌذاس

ایٗ قتط زٚ ٔٙؾٛضٜ :تَدُ ًضاد ؽتز بیا باى هزكشي -1-1-1

ٞبی وّىٛٞی )پطٚضـ  )ٌٛقتی ٚ قیطی( ثٛزٜ ٚ زاضای ظیط قبذٝ

زض اؾتبٖ لٓ( عطٚزی ٚ ذبضتٛضا٘ی) پطٚضـ زض اؾتبٖ ؾٕٙبٖ(، 

ٟٔبثبزی ٚ ا٘بضوی )اؾتبٖ انفٟبٖ( ٚ ضثبعی ٚ ثبفمی )اؾتبٖ یعز( 

ٞبی ؾٕٙبٖ، لٓ، انفٟبٖ، تٟطاٖ،  اؾتبٖآٟ٘ب زض  پطاوٙف ثٛزٜ ٚ

ٔی ثبقس. ضضٛی، یعز، قٕبَ وطٔبٖ ذطاؾبٖ

زاضای اؾتقساز ٌٛقت ٚ قیط :تزكوٌیؽتز تَدُ ًضاد -2-1-1

اؾتبٖ ٌّؿتبٖ ) ٔٙغمٝ تطوٕٗ نحطا( زض ثٛزٜ ٚ پطاوٙف آٟ٘ب زض

 ٔی ثبقس. للا قٟطؾتبٟ٘بی ٌٙجس ٚ آق

ایٗ تٛزٜ ٘ػاز زٚ ٔٙؾٛضٜ  :تَدُ ًضاد ؽتز بلَچی-3-1-1

اؾتبٖ ؾیؿتبٖ ٚ ثّٛچؿتبٖ  آٟ٘ب زض  پطاوٙفثٛزٜ ٌٚٛقتی ٚ قیطی 

ٔی ٚ ٔٙبعك ٔطظی ثیٗ اؾتبٖ ذطاؾبٖ خٙٛثی ٚ ؾیؿتبٖ ٚ ثّٛچؿتبٖ 

 ثبقس.

زاضای :تَدُ ًضاد ؽتزعَاري )جواس، بٌذري( -4-1-1

اؾتقساز ذٛثی  زض ؾٛاضی ٚ زٚ٘سٌی خٟت قطوت زض ٔؿبثمبت 

، ٔٙبعك خٙٛة اؾتبٖ وطٔبٖأٟ٘ب زضثبقس. پطاوٙك قتطزٚا٘ی ٔی

 ٔی ثبقس.خٙٛة اؾتبٖ ؾیؿتبٖ ٚ ثّٛچؿتبٖ، ٞطٔعٌبٖ 

ثطای تِٛیس ٌٛقت زاضای اؾتقساز ذٛثی  :ؽتز دٍ كَّاًِ -2-1

ٔیعاٖ قیط تِٛیسی آٟ٘ب ثٛزٜ ،  ،پكٓ ٚوطن زض ٔٙبعك ؾطزؾیط 

اظ آٟ٘ب ثطای تلالی ثب قتط  .ثبقس وٕتط اظ قتطٞبی یه وٛٞب٘ٝ ٔی

 پطاوٙفٚ ؾتفبزٜ ٕ٘ٛز.ته وٛٞب٘ٝ ثطای افعایف ٌٛقت ٔی تٛاٖ ا

 .(2)ٔی ثبقسقطلی  آشضثبیدبٖ ٚاضزثیُ  ٞبی اؾتبٖ آٟ٘ب زض

اثعاضی وبضآٔس ثطای قٙبؾبیی  SWOT :تحلیل عَات -3-1

زض تحّیُ ؾٛات اثتسا فٛأُ زاذّی ٚ فٛأُ  ٔی ثبقس.قطایظ 

قٛز. پؽ اظ ٔكرم قسٖ تٕبٔی ٘مبط ضقف  ذبضخی قٙبؾبئی ٔی

ٚ لٛت ٚ تٟسیسٞب ٚ فطنتٟب، ٔبتطیؽ اضظیبثی فٛأُ زاذّی

(IFE)ٔبتطیؽ اضظیبثی فٛأُ ذبضخی(EFE )  ُتكىی

ٚ فطنتٟب ٚ  IFEقٛز. ٘مبط ضقف ٚ لٛت زاذّی زض ٔبتطیؽ ٔی

قٛ٘س.  تدعیٝ ٚ تحّیُ ٔی EFEضخی زض ٔبتطیؽتٟسیسات ذب

پؽ اظ ٔكرم قسٖ ٚ ٕ٘طٜ زٞی فٛأُ زضٚ٘ی ٚ ثیطٚ٘ی، ایٗ 

ٌیط٘س. ؾپؽ  ٞب لطاض ٔی فٛأُ زض خسَٚ ٔبتطیؽ اؾتطاتػی

ٕ٘طٜ زٞی  QSPMٞبی اتربش قسٜ ثب اؾتفبزٜ اظ ٔبتطیؽ اؾتطاتػی

 .قٛز قسٜ ٚ اِٚٛیت اخطای ٞط وساْ ٔكرم ٔی
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خٟت آیٙسٜ ٍ٘بضی ثطای پیكطفت نٙقت قتط  زضٔغبِقٝ حبضط

ثطای تٙؾیٓ ؾٙس ضاٞجطزی قتط SWOTوكٛض اظ ٔسَ ٔبتطیؽ 

ٕ٘بیٙسٜ ٞبی تلاـ  نُحبضط ،حب ضوكٛض اؾتفبزٜ قسٜ اؾت.وب

ٔحتطْ زؾتٍبٜ ٞبی شیطثظ،تقساز ظیبزی اظوبضقٙبؾبٖ ٚ قتط زاضاٖ 

ء ٔحتطْ ا٘دٕٗ فّٕی قتط ایطاٖ ٚ ٔطوع ٔحتطْ ،ثطذی اظ افضب

چٙسیٗ خّؿٝ عٛفبٖ فىط  انلاح ٘ػازٚ ثٟجٛز تِٛیسات زأی ،عی

 ٔی ثبقس.

 رٍػ ّا:-2

ثغٛض ٔرتهط ٔطاحُ شیُ اا٘دبْ SWOT ٔبتطیؽخٟت ا٘دبْ 

 پصیطفت:

 ا٘تربة زؾتٍبٜ ٞبی ٔطتجظ خٟت ٔقطفی ٕ٘بیٙسٜ -1-2

 وبضقٙبؾبٖ ٔغّـ خٟت ٕٞىبضیا٘تربة -2-2

ٚ پطٕ٘ٛزٖ فطْ ٞب  ثطٌعاضی ولاؼ تٛخیٟی ثطای عٛفبٖ فىط-3-2

 زض ٌطٜٚ ٞبی تٙؾیٓ قسٜ ،عی ظٔبٖ ذبل

ثطای  3ثطٌعاضی چٟبضخّؿٝ ثب قطایظ یبز قسٜ زض ثٙس -4-2

 پطٕ٘ٛزٖ فطْ ٞب ٔطثٛعٝ

تٙؾیٓ ٘ؾطات اذص قسٜ خٟت ا٘دبْ فطَٔٛ ٞبی ضیبضی ثطای -5-2

SWOT ٔبتطیؽا٘دبْ 

ٞبی ترههی ٟٕٔتطیٗ  اؾتفبزٜ اظ ازثیبت پػٚٞف ٚ ٔهبحجٝثب 

قٛ٘س ٚ ؾپؽ  ٞبی ٞطیه اظ ٔقیبضٞبی فٛق قٙبؾبئی ٔی قبذم

پؽ  ثٙسی ذٛاٞٙس قس.  زض لبِت ٘مبط ضقف ٚ لٛت زؾتٝ

ثٙسی آٟ٘ب زض لبِت ٘مبط  اظقٙبؾبئی فٛأُ زاذّی ٚ ذبضخی ٚ زؾتٝ

ت ٞطیه اظ ٞب ٚ تٟسیسٞب، ثبیس ٔیعاٖ إٞی لٛت ٚضقف ٚ فطنت

ٔطاتجی  آٟ٘ب ٔكرم قٛز.ثب اؾتفبزٜ اظ ٔسَ فطایٙس تحّیُ ؾّؿّٝ

ٞبی فٛأُ زاذّی ٚ ذبضخی ٔكرم  ٚظٖ ٞطیه اظ قبذم

ٔیتٛا٘س ٔیعاٖ إٞیت ٞط  AHPقٛز. ثٙبثطایٗ ذطٚخی تىٙیه ٔی

ٌیطی اؾتطاتػیه ضا ٘كبٖ زٞس. ثطای تٟیٝ ٔبتطیؽ  قبذم تهٕیٓ

ا ٘مبط لٛت ٚ ؾپؽ ٘مبط ضقف اثتس (IFE)اضظیبثی فٛأُ زاذّی

ضا ِیؿت وطزٜ ٚ ثٝ ٞطفبُٔ یه ضطیت ٚظ٘ی ثیٗ نفط 

زٞیٓ. زض ایٙهٛضت  إٞیت( تب یه )ثؿیبض ٟٔٓ( اذتهبل ٔی )ثی

خٕـ ضطایت ٚظ٘ی اذتهبل زازٜ قسٜ ثبیس ٔؿبٚی یه ثبقس. ایٗ 

ثٝ ٞطیه اظ قس. ٔحبؾجAHPٝٚظٖ ٔی تٛا٘س ثب اؾتفبزٜ اظتىٙیه

 2ثیبٍ٘ط ضقف اؾبؾی، ٕ٘طٜ  1. ٕ٘طٜ زازیٓ 4تب  1ٞب ٕ٘طٜ  ایٗ فبُٔ

٘كبٖ زٞٙسٜ لٛت  4ثیبٍ٘ط٘مغٝ لٛت ٚ ٕ٘طٜ  3ضقف وٓ،ٕ٘طٜ 

ثطای تقییٗ ٕ٘طٜ ٟ٘بیی ٞطفبُٔ، ضطیت .ثبقس ثؿیبض ثبلای فبُٔ ٔی

ٔدٕٛؿ ٕ٘طٜ ٞبی ٟ٘بیی وطزیٓ. ٞطفبُٔ ضا زضٕ٘طٜ آٖ ضطة 

ٕٛزیٓ.٘ٞطفبُٔ ضا ٔكرم 

 ًتایج:-3

زض افك زٜ ؾبِٝ بیاًیِ چؾن اًذاس ؽتز در افق دُ عالِ:-1-3

ٔٛضز تٛخٝ ثٝ ِحبػ ذبنیت  ایٗ ؾٙس ضاٞجطزی، قتط حیٛا٘ی اؾت

فطاؾٛزٔٙسی، زاضٚیی ٚ زضٔب٘ی تِٛیس ات ٚ فطآٚضزٜ ٞبی ثسؾت 

ٔغطح ٚ قٙبذتٝ ،ٔٛثط زض ٔقیكت قتط زاضاٖ ٚ فكبیط ، آٔسٜ اظ آٖ

حّمٝ ٟٔٓ اظ چطذٝ اوٛؾیؿتٓ ٚ ٔؤثط زض ثیبثبٖ  قسٜ ثقٙٛاٖ یه

ٔؤثط زض اقتغبَ ظایی پبیساض )ثرهٛل زض اؾتبٟ٘بی ٔطظی ٚ ،ظزایی

ٔقطفی قسٜ ثٝ فْٕٛ ٔطزْ ثٝ ِحبػ اضظـ ٞب ٚ ،ٔحطْٚ وكٛض(

اضظقٕٙس ثقٙٛاٖ تأٔیٗ وٙٙسٜ ٔحهٛلات زأی ثهٛضت ،لبثّیت ٞب

ٌٛقت، پكٓ ٚ  اضٌب٘یه ٚ ٔغطح زض ؾجس ذب٘ٛاضٞبی ایطا٘ی )قیط،

ٚاوؿیٙٝ، انلاح ٘ػاز قسٜ ٚ ،قٙبؾٙبٔٝ زاض ٚ زاضای ٞٛیت،...(

ٔٛضز تٛخٝ زض ٘ؾبْ آٔٛظـ ،ثطذٛضزاض اظ تغصیٝ فّٕی ٚ ٔٙبؾت

قٙبذتٝ قسٜ ثقٙٛاٖ ٕ٘بزی اظ حمٛق ٚ فمٝ اؾلأی ،فبِی وكٛض

حٕبیت ،زاضای خبیٍبٜ ٔٙبؾت زض ٘ؾبْ التهبزی ٚ اختٕبفی وكٛض،

پطتِٛیس ٚ التهبزی زض ،٘ؿُ ثطذی ٌٛ٘ٝ ٞبقسٜ زض لجبَ ا٘مطاو 

زاضای قطایظ ٘ٛیٗ پطٚضقی ثٝ ِحبػ ٔسیطیت ،اغّت ٘مبط وكٛض

اضظقٕٙس ثطای ٚضظـ ٚ ،ٌّٝ،ٔطتـ ٚ خبیٍبٜ ٍٟ٘ساضی

زاضای اضظآٚضی ٔٙبؾت ،اثطٌصاض زض تٛؾقٝ نٙقت تٛضیؿٓ،٘كبط

ثب نبزضات ٔحهٛلات ٔطثٛعٝ 

 :بیاًیِ ارسػ ّاي هحَري-2-3

ٚ ٚلایت ٔساضی ٚ حفؼ انَٛ ٚ ٔجب٘ی اضظـ ٞبی  تٛحیس ٔحٛضی

تأؾی اظ ،زیٗ ٔجیٗ اؾلاْ ٚ پبؾساقت اضظـ ٞبی ا٘ملاة اؾلأی

زض قٙبذت ٞطچٝ  افلا یٙؾطٖٚ اِی الاثُ ویف ذّمت""آیٝ قطیفٝ 

ضٞجطی )ٚحست ٔمهس ثٝ خٟت ٌیطی ٞبی ،ثیكتط لبثّیت ٞبی قتط

ٚ ٚخساٖ لبٖ٘ٛ ٔساضی، ٔؿئِٛیت پصیطی ،ٔطتجظ ثب قتط وكٛض(

تفىط ؾیؿتٕی، خبٔـ ٍ٘ط ٚ ٕٞٝ خب٘جٝ زض اثقبز ٔرتّف ،وبضی
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اضتمبء ٚضقیت قتط زض وكٛض ٚ اؾتفبزٜ ٔٛثط اظ پتب٘ؿیُ ٞبی ایٗ 

تقبُٔ فقبَ، ٔؤثط ٚ ؾبظ٘سٜ ثب ؾبیط ثرف ٞب ٚ ؾبظٔبٖ ،حیٛاٖ ٔفیس

ٔسیطیت اضتجبعبت ٔؤثط ثیٗ تٕبٔی ،ٞبی زذیُ زض قتط وكٛض

 شیٙفقبٖ قتطزاضی وكٛض

هاهَریت ها را تحت ،قاط قَت ٍ ضؿف درًٍی ّغتٌذ ً

 .ؽؿاؼ قزار هی دٌّذ ٍ در اختیار ها ّغتٌذ

٘مبط لٛت زض ایٗ ثطضؾی  :(Strength) ًقاط قَت -3-3

زاضای فطآٚضزٜ ثب ذبنیت تِٛیس ٔحهٛلات فطاؾٛزٔٙس فجبضتٙس اظ:

پتب٘ؿیُ تِٛیس ٔحهٛلات ،ٚخٛز ا٘دٕٗ فّٕی قتط ایطاٖ،ٚ زضٔب٘ی

نجٛض ، ؾبظٌبض ٚ ٔمبْٚ زض قطایظ الّیٕی ،اضٌب٘یه ٚ ٔتٙٛؿؾبِٓ، 

زاضای ٘مف ٔؤثط زض اقتغبِعایی پبیساض ،زقٛاض)وٕجٛز آة ٚ فّٛفٝ (

فسْ ٚاثؿتٍی ثٝ ،ٚ التهبز ٔٙبعك ضٚؾتبئی، وٓ ثطذٛضزاضٚ ثیبثب٘ی

ٚخٛز پتب٘ؿیُ نبزضات ثطذی ٌٛ٘ٝ ٞب ٚ ،ٟ٘بزٜ ٞبی زأی ٚاضزاتی

ؿتمیٓ لیٕت قتط زض تقییٗ ٔیعاٖ حك ثیٕٝ تأثیط ٔ،فطآٚضزٜ ٞبی قتط

زاضای ٘مف ٔؤثط ،ٔغطح ثقٙٛاٖ زاْ ثٛٔی وكٛض،زیٝ قرم ثبِث

زاضای پتب٘ؿیُ ثطای خصة ،زض حفؼ ٔحیظ ظیؿت ٚ اوٛؾیؿتٓ

ٚخٛز ٘ػازٞبی ٔرتّف زض وكٛض )ٔثُ ٘ػاز ٞبی قیطی ،ٌطزقٍط

نٛفیبٖ، ایؿتٍبٜ  –قتط زض اؾتبٖ ٌّؿتبٖ، ٌّٝ قتط زض زقت تجطیع 

لبثّیت ،ٞبی پطٚضـ قتط زض غطة ٚ قٕبَ غطة وكٛض ٚ ... (

ٚخٛز قتط ٞبی ته ،انلاح ٘ػاز ثٕٙؾٛض تٛخیٝ التهبزی ثیكتط

ؾبظٌبضی زاْ ثب ٌؿتطٜ ٚؾیقی اظ قطایظ آة ،وٛٞب٘ٝ ٚ زٚوٛٞب٘ٝ 

تٛا٘بیی حیبت ثسٖٚ ٚخٛز ؾبضثبٖ )تٛا٘بیی زفبؿ اظ ،ٚ ٞٛایی وكٛض

ٔحسٚز ٔٛخٛز ثطای پطٚضـ أىبٖ ثطذٛضزاضی اظ ٘ػازٞبی ،ذٛز(

فسْ ٘یبظ ثٝ تأؾیؿبت ٞعیٙٝ ثط ثطای ،قتطٞبی زٚوٛٞب٘ٝ وٕیبة

پطٚضـ قتط

٘مبط ضقف زض ایٗ ثطضؾی  :(Weaknessضؿف ) ًقاط -4-3

 ٚخٛز ثیٕبضیٟبی ٌٛ٘بٌٖٛ ٚ وٕجٛز زأپعقهفجبضتٙس اظ:

فسْ پطاوٙسٌی ،غیط التهبزی ثٛزٖ قتطزاضی ؾٙتی،ٔترهم

پبییٗ ،ا٘مطاو لطاضٌطفتٗ ثطذی ٌٛ٘ٝ ٞبزض ٔقطو ،یىؿبٖ قتط

ؾرتی اضتجبط ثب قتط ،ثٛزٖ ٘طخ ثبضٚضی حبنُ اظ تّمیح ٔهٙٛفی

ثسِیُ پطٚضـ فٛق ؾٙتی  )یه ٔقبیٙٝ ؾبزٜ ظٔب٘جط ٚ زقٛاض 

ذطٚج قتط اظ ،خٕقیت پبییٗ قتط زض ایطاٖ )خٕقیت وّی(،اؾت(

آٔیرتٝ ٌطی ٞبی غیط ،فسْ تغصیٝ ٔٙبؾت ثسِیُ فمط ٔطاتـ،ٔطظٞب

فّٕی نٛضت ٌطفتٝ وٝ ٔٙدط ثٝ وبٞف شذبئط غ٘تیىی ٔی 

وبٞف خٕقیت قتط ثٝ زِیُ ،پبییٗ ثٛزٖ لیٕت قتط زض وكٛض،قٛز

 فسْ تٛؾقٝ فّْٛ ٔطثٛعٝ ثٝ ٔٛاظات ؾبیط فّْٛ

ًقاط فزصت ٍ تْذیذ بیزًٍی ّغتٌذ هاهَریت ها را 

.تحت ؽؿاؼ قزار هی دٌّذ ٍ در اختیار ها ًیغتٌذ

ٚخٛز فجبضتٙس اظ: :(Opportunityًقاط فزصت )-5-3

ٔطاوع، ؾبظٔبٟ٘ب، پػٚٞكىسٜ ٞب، وبضقٙبؾبٖ ٚ ٔترههبٖ ٔطتجظ ثب 

ٚخٛز ،ٔٙبؾت ثٛزٖ قطایظ الّیٕی ایطاٖ ثطای پطٚضـ قتط،قتط

پتب٘ؿیُ ثطای ؾطٔبیٝ ٌصاضی زض ثطذی ٌٛ٘ٝ ٞب ٚ ٔحهٛلات قتط 

 اثطات،ظٔیٙٝ ٔٙبؾت ثطای تحمیمبت ثٙیبزی ٚ پػٚٞف ٞبی ٔطتجظ ،

تحطیٓ ٚ ٘طخ اضظ زض اضتمبء ٚ خصاثیت پطٚضـ زاْ ٞبی 

پتب٘ؿیُ تٛؾقٝ عت ؾٙتی ثب ٔحٛضیت ،ا٘دٕٗ فّٕی قتط ایطاٖ،ثٛٔی

ٚخٛز ،ٚخٛز پتب٘ؿیُ ثطای تٛؾقٝ نٙقت غصایی قتط،قتط 

وكٛضٞبی ٕٞؿبیٝ آقٙب ثٝ پطٚضـ قتط ٚ اؾتفبزٜ اظ تدبضة اٟ٘ب 

ٕٞٝ خب٘جٝ قتط أىبٖ تأٔیٗ افتجبض ٔٛضز ٘یبظ ثطای تٛؾقٝ ،

ٚخٛز فطنت ،ٚخٛز فكبیط،فطنت خصة تٛضیؿت،وكٛض

ٚخٛز ثبظاضٞبی ،اقتغبِعایی زض وكٛض )حٕبیت اظ اقتغبِعایی(

ٚخٛز فطًٞٙ غٙی ٚ ؾبثمٝ تبضیری ،ذبضخی خٟت نبزضات

اؾتفبزٜ اظ قتط زض ،ٚخٛز خبیٍبٜ ٔٙبؾت قتط  زض ثبٚضٞبی ٔصٞجی ،

ٞبی ذبضخی ٚ أىبٖ ٚخٛز قتط،ٔطاؾٓ ٔصٞجی ٚ فیّٓ ٞبی تبضیری

فسْ ٚاثؿتٍی ثٝ ذبضج اظ وكٛض زض ٔمبیؿٝ ثب ؾبیط زاْ ،تّفیك ٘ػاز 

 زیس ٚیػٜ ؾٙس چكٓ ا٘ساظ ثط٘بٔٝ قكٓ تٛؾقٝ ثٝ پطٚضـ قتط،ٚ عیٛض

فسْ ٚخٛز یه  :فجبضتٙس اظ :(Threat) ًقاط تْذیذ-6-3

ٔتِٛی لٛی ثطای قتط وكٛض )فسْ ٔسیطیت یىپبضچٝ(،فسْ 

حٕبیت ثیٗ ؾبظٔبٖ ٞبی ٔطتجظ )زضٔؿبئُ ٕٞبٍٞٙی، تٛخٝ ٚ 

ازاضی، ثط٘بٔٝ ضیعی، آٔٛظـ، تجّیغبت ٚ ...(،فمط ٔطاتـ ٚ ٔٙبثـ آثی 

ٚ غصایی قتط،فسْ ٚخٛز ٔطاوع فّٕی لٛی ٚ ٔٙؿدٓ،فسْ ٚخٛز 

افتجبض ٔبِی لاظْ،ؾغح پبییٗ ذسٔبت زأپعقىی ٚ زضٔب٘ی،لبچبق 

ذت وبفی قتط ٚ فطآٚضزٜ ٞبی آٖ ٚ فٛالت ایٗ پسیسٜ،فسْ قٙب

خبٔقٝ اظ قتط ٚ فطآٚضزٜ ٞبی آٖ،ضقف تقبُٔ ثیٗ قتطزاضاٖ ٚ 
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ٔؿئِٛیٗ،ضٞب ثٛزٖ قتط زض پطٚضـ فٛق ؾٙتی زض ٔٙبعك 

ثیبثب٘ی،تطؼ اظ پطٚضـ قتط ثب قطایظ فقّی،تٕبیُ ٔطزْ ٚ ثرهٛل 

قتطزاضاٖ ثٝ قٟط٘كیٙی،پبییٗ ثٛزٖ ؾٛاز ٚ آٌبٞی قتطزاضاٖ،ثبلا 

ُ تحطیٓ ٞب،ٚخٛز ٍ٘بٜ غیط ٔٙغمی ثٛزٖ لیٕت ٟ٘بزٜ زض وكٛض ثسِی

زض خٟت ؾطٔبیٝ ٌصاضی ثطای قتط،ضقف زض قیٜٛ ٞبی تِٛیس 

فسْ ٚخٛز ،فسْ ٚخٛز ثب٘ه اعلافبتی خبٔـ ٚ ٔٙبؾت،نٙقتی

ٚخٛز ٔكىلات ،ثبظاض ایٗ زاْ ٚ فطآٚضزٜ ٞبی آٖ زض قطایظ فقّی

ذغطاؾتٕطاض وبٞف قتط ،خصة ٘یطٚٞبی فلالٝ ٔٙس ٚ ٔترهم 

ٔكىُ تأٔیٗ زاْ ،او قتطزٚ وٛٞب٘ٝته وٛٞب٘ٝ ٚا٘مط

ٚخٛز ضلجبی ،ٔكىلات اختٕبفی ٚ ٘بأٙی زض ٍٟ٘ساضی قتط،ِٔٛس

پطٚضـ فٛق ؾٙتی ٔطؾْٛ زض وكٛض ٚ ظیؿت ،لسضتٕٙس زض ٔٙغمٝ

زؾتطؾی وٓ ٚ ٌطاٖ ثٛزٖ ،قتط زض قطایظ ٚ ٔٙبعك ٘بٔٙبؾت 

٘جٛز اؾتب٘ساضزٞبی ،ٚخٛز زض٘سٜ ٞب ٚ ؾبضلیٗ،فطآٚضزٜ ٞبی قتط

فسْ ٚخٛز أىبٖ نبزضات زض ،ای فطآٚضزٜ ٞبی قتطٔٙبؾت ثط

فسْ تٛخٝ ٔؿئِٛیٗ شیطثظ ثٝ فطآٚضی ٔحهٛلات ،قطایظ ٔٛخٛز

قتط 

ثب اؾتفبزٜ  ؾبظٔبٖ ٞب (:SO)اعتزاتضي ّاي تْاجوی  -7-3

-ٞبی ذبضخی ثٟطٜ  وٛقس اظ فطنت اظ ٘مبط لٛت زاذّی ٔی

اؾتفبزٜ اظ لٛت اؾتطاتػی ٞبی تٟبخٕی فجبضتٙس اظ:.ثطزاضی ٕ٘بیٙس

ٞبی زاذّی ثطای  وؿت فطنت ٞبی ٔحیغی،ٚخبٞت زازٖ ٚ 

ضؾٕیت ثركیسٖ ٞطچٝ ثیكتط ثٝ ا٘دٕٗ فّٕی قتط ایطاٖ ثقٙٛاٖ 

تطغیت ضٚؾتبییبٖ زض ،اثطوٙؿیُ)ٕٞبًٞٙ وٙٙسٜ ٚ ثط٘بٔٝ ضیع(

ثط٘بٔٝ ضیعی ٚ عطاحی ؾبذتبض ،ٔٙبعك ٔؿتقس ثٝ قتط زاضی ٘ٛیٗ

تسٚیٗ ثط٘بٔٝ ٞبی ،ت قتط(ٌطزقٍطی قتط )+ ٌطزقٍطی ؾلأ

ضایع٘ی ٚ ،التهبز ٔمبٚٔتی پیطأٖٛ ثٟطٜ ٌیطی اظ پتب٘ؿیُ ٞبی قتط

ا٘دبْ السأبت لاظْ خٟت تأٔیٗ ٚ ترهیم افتجبضات لاظْ زض 

قٙبؾب٘سٖ پتب٘ؿیُ ٞبی غصایی قتط ثٝ خبٔقٝ ،ذهٛل پطٚضـ قتط

تطٚیح اؾتفبزٜ اظ قتط زض فقبِیت ٞبی ٔصٞجی ٚ ،ٚ قتطزاضاٖ

اؾتفبزٜ ٞطچٝ ثیكتط اظ ٔطاوع، ؾبظٔبٟ٘ب، پػٚٞكىسٜ ٞب، ،تكطیفبتی

 وبضقٙبؾبٖ ٚ ٔترههبٖ ٔطتجظ ثب قتط

زض ایٗ ٔٛلقیت ٞسف  : (STاعتزاتضي ّاي تٌَؼ )-7-3

ثب اؾتفبزٜ اظ ٘مبط  وٝضٚـ ٞبیی اؾتفبزٜ قٛز  اظ ؾبظٔبٖ ایٗ اؾت

ٚ  ٌطززلٛت زاذّی اظ تبثیط ٔٙفی تٟسیسات ذبضخی خٌّٛیطی 

اؾتطاتػی ٞبی تٙٛؿ .قٛز تٟسیسات اظ ثیٗ ثطٚ٘سٔی حتی ؾقی 

اؾتفبزٜ اظ لٛت ٞبی زاذّی ثطای اختٙبة اظ تٟسیسات فجبضتٙس اظ:

ثط٘بٔٝ ضیعی ٚ اخطای السأبت ثبظاضیبثی ٔحهٛلات ٚ ٔحیغی،

فطآٚضزٜ ٞبی قتط ثب ثط٘سؾبظی لاظْ،ضایع٘ی ٚ پیٍیطی السأبت 

وكٛضٞبی  لاظْ خٟت تؿٟیُ نبزضات فطآٚضزٜ ٞبی قتط ثٝ

ٕٞؿبیٝ ٚ قٙبؾبیی ؾبیط وكٛضٞبی ٞسف،قٙبؾب٘سٖ لبثّیت ٞب ٚ 

ؽطفیت ٞبی قتط زض ؾغح خبٔقٝ )فطًٞٙ ؾبظی(،تٙؾیٓ، ثٟجٛز ٚ 

انلاح اؾتب٘ساضزٞبی ٔٙبؾت ثطای ٔحهٛلات ٚ فطآٚضزٜ ٞبی 

قتط،تجسیُ ٕ٘ٛزٖ ا٘دٕٗ فّٕی قتط ایطاٖ ثقٙٛاٖ ٔتِٛی انّی 

زض وكٛض،اٍِٛثطزاضی اظ  انلاح، تٛؾقٝ ٚ ثٟجٛز ٚضقیت قتط

ٕ٘ٛ٘ٝ ٞبی ٔٛفك تِٛیس ا٘جٜٛ ٔحهٛلات ٚ فطآٚضزٜ ٞبی 

قتط،قٙبؾبیی فٙبٚضی ٞبی ضٚظ خٟت پطٚضـ قتط ٚ ضٚـ ٞبی 

 ا٘تمبَ ایٗ فٙبٚضی ٞب ثٝ وكٛض ٚ ثٛٔی ؾبظی آٟ٘ب

زض ایٗ اؾتطاتػی  :(WO)اعتزاتضي ّاي تغییز جْت -8-3

فطنت ٞب ثطای ٞسف ایٗ اؾت وٝ اظ ٔعیت ٞبی ٔٛخٛز زض 

اؾتطاتػی  ٞبی تغییط خٟت  قٛز. خجطاٖ ٘مبط ضقف اؾتفبزٜ

ؾتفبزٜ اظ فطنت ٞبی ٔحیغی ثطای غّجٝ ثٝ ضقف ٞبی افجبضتٙس اظ: 

تسٚیٗ ضاٞجطزٞبی ٚیػٜ قتط زض اؾتبٖ ٞب، ثب تٛخٝ ثٝ الّیٓ، ،زاذّی

ثٟجٛز شذبئط غ٘تیىی قتط ثب ثٟطٜ ، قطایظ خغطافیبیی، ٘ػاز ٚ ٌٛ٘ٝ

تطغیت ٔطاوع، ، رهم ٞبی ٔٛخٛز ٚ ٘ػازٞبی ذبضخیٌیطی اظ ت

ؾبظٔبٟ٘ب ٚ ٔترههبٖ ٔطتجظ ثٝ تحمیمبت زض حٛظٜ أطاو، ٔطي 

ثط٘بٔٝ ضیعی السأبت ٔٙبؾت خٟت ٘دبت ،  ٚ ٔیط ٚ زضٔبٖ قتط

ٌٛ٘ٝ ٞبی زض حبَ ا٘مطاو )قٙبؾبیی ضاٜ ٞبی افعایف ظازٚ ِٚس، 

حطوت ،.(افعایف ٔٙبعك حفبؽت قسٜ ٔرهٛل ایٗ ٌٛ٘ٝ ٞب ٚ ..

تلاـ زض خٟت ،اظ قتطزاضی ؾٙتی ثٝ ؾٕت قتطزاضی ٘ؾبْ ٔٙس

تقطیف ،پیف ثیٙی افتجبضات ٚیػٜ قتط زض ثط٘بٔٝ زٜ ؾبِٝ قكٓ وكٛض

اضتمبء ،ؾطفهُ ٞبی آٔٛظقی ٚیػٜ قتط زض ٘ؾبْ آٔٛظقی وكٛض

ؾٛاز فٕٛٔی ٚ ترههی زضضاؾتبی پطٚضـ قتط ، تِٛیسٚفطآٚضی 

ٔحهٛلات آٖ

ٞسف اظ ایٗ  :(WT)افؿی اعتزاتضي ّاي تذ-9-3

اؾتطاتػی، وٓ وطزٖ ٘مبط ضقف زاذّی ٚ پطٞیع اظ تٟسیسات 
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٘بقی اظ ٔحیظ ذبضخی اؾت. ٔقٕٛلا زض چٙیٗ قطایغی ؾبظٔبٖ زض 

 ا٘حلاَ،  ٚضقیت ٔربعطٜ آٔیع لطاض زاضز ٔی تٛا٘یٓ اظ ضٚـ

 ایٗ اظ زیٍط ٞبی قطوت ثٝ پیٛؾتٗ فّٕیبت، وبٞف ٚاٌصاضی

تلاـ خٟت اؾتطاتػی ٞبی تسافقی فجبضتٙس اظ:.وٙس فجٛض ثحطاٖ

تقطیف ٔسیطیت ضفـ ضقف ٞب ثطای اختٙبة اظ تٟسیسات ٔحیغی،

 -یىپبضچٝ ٚ ٔتِٛی ٚاحس ثطای قتط زض وكٛض،تٛؾقٝ ٔطاوع فّٕی

پػٚٞكی ٔطتجظ ثب قتط،تلاـ ٚ پیٍیطی ٞسفٕٙس زض  -زا٘كٍبٞی

خٟت ایدبز ٔٙبعك حفبؽت قسٜ پطٚضـ قتط زض ٔٙبعك ٔٙبؾت 

وكٛض،قٙبؾب٘سٖ ضطٚضت ٚ إٞیت انلاح ٚ ثٟجٛز ٚضقیت ٔطاتـ 

وكٛض )زض ذهٛل پطٚضـ قتط فلاٜٚ ثط ؾبیط ضطٚضت 

ٞب(،انلاح ٚ ثٟجٛز قیٜٛ ٞبی ؾٙتی ٍٟ٘ساضی قتط ٚ عطاحی ٚ 

ثىبضٌیطی قیٜٛ ٞبی ٘ٛیٗ ٘ؾبْ ٔٙس،تلاـ خٟت تأٔیٗ زاْ 

ِٔٛس،ٚاضزات قتط انلاح قسٜ ٚ ِٔٛس

 

 

:یکجایگاُ اعتزاتض-10-3

 اٍِٛی اضظیبثی ٚ ا٘تربة اؾتطاتػی: 3-10ٕ٘ٛزاض 

بحث:-4

ثّٙسٔست زض  ٜیٙسثٝ آآیٙسٜ ٍ٘بضی تلاقی ٘ؾبْ ٔٙس ثطای ٍ٘بٜ 

 اؾت ٚخبٔقٝظیؿت ٞبی زا٘ف، فٙبٚضی، التهبز، ٔحیظ  حٛظٜ

ٔفبٞیٓ یب حٛظٜ ٌطایی ؾٝ زؾتٍٝ٘بضی حبنُ تلالی ٚ ٞٓآیٙسٜ.

 آیٙسٜ پػٚٞی ٚ قجىٝ ؾبظی ٔی ثبقس.ٞبی ٔرتّف  ثط٘بٔٝ ضیعی ، 

٘ؾط ثٝ ضطٚضت پطزاذتٗ ثٝ تِٛیس زاذّی ٚ ثبِٙسٌی ّٔی، وٙىبـ 

ثطای یبفتٗ ٍ٘بٞی ٘ٛ ثٝ ثطذی اظ ٔٙبثـ ثطای ٚضٚز خسی ثٝ فطنٝ 

ٞبی تِٛیس ضطٚضی اؾت.اظ ایٗ ٔٙؾط قتط حیٛا٘ی ثب پتب٘ؿیُ ٞبیی 

اِقبزٜ ثطای ٔثبَ ظز٘ی اؾت ایٗ حیٛاٖ ثی ٘ؾیط زاضای تٛا٘ی فٛق 

وٝ ثب حسالُ ٘یبظ ، ظٌبضی ثب قطایظ ؾرت ٚ وٛیطی اؾت ؾب

ٔحهٛلاتی ؾبِٓ ٚ اضٌب٘یه تِٛیس ٔی وٙس وٝ ثقٙٛاٖ غصا ٞبیی 

فٍّٕطا ثب ضٚیىطز زاضٚیی تٛاٖ فطو ا٘ساْ زض ثبظاض ٞبی زاذّی ٚ 

تٟیٝ ؾٙس تٛؾقٝ قتط وكٛض زض ضاؾتبی آیٙسٜ ( 1) ذبضخی ضا زاضز

، ٔی ثبقس. ِصا ثب تٛخٝ ثٝ ٘تبیح حبنُ ٍ٘بضی زض ایٗ حٛظٜ 

لطاض  STتیزض ٔٛلق طاٖیپطٚغٜ قتط ا هی( اؾتطاتػٍبٜی)خب تیٔٛلق

)زض زضٖٚ ؾبظٔبٖ( ٚ  بزی٘مبط لٛت ظ یزاضا  یقٙیٌطفتٝ اؾت، 

ِحبػ  ٗیثبقس ٚ ثس یؾبظٔبٖ( ٔ طٖٚی)زض ثبزیظ ساتیتٟس ٗیٕٞچٙ

 پطزاذت. یكتطیث تیخسثب  STتیٔٛلق یٞب یثٝ اؾتطاتػ یؿتیثب

ٌطزز تب ثب اؾتفبزٜ اظ ٘مبط لٛت  زض ایٗ ٘ٛؿ اؾتطاتػی تلاـ ٔی

زاذّی ثطای خٌّٛیطی اظ تبثیط ٔٙفی تٟسیسات ذبضخی، ؾبظ ٚ 

لطاض .وبضٞبیی زض پیف ٌطفتٝ قٛز ٚ یب تٟسیسات ضا اظ ثیٗ ثطز
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 ٗی٘كبٍ٘ط ا عی٘ ؽیٔطوع ٔبتط یزض حٛاِ هیاؾتطاتػ ٍبٜیٌطفتٗ خب

 یٔ ٝیتٛن  یثٝ ٞط چٟبض زؾتٝ اؾتطاتػ یثبقس وٝ پطزاذتٗ خس یٔ

 .(2)ٌطزز

 هٌابؽ:

ِعْٚ ثط٘بٔٝ تٛؾقٝ قتط)ٔسیطیت اؾتطاتػیه( زض ظیجبئی،ؼ.-1

پٙدٕیٗ وٙفطا٘ؽ ّٔی ٔسیطیت پطٚضـ زاْ، عیٛض ٚ آثعیبٖ .ایطاٖ

 .زا٘كٍبٜ وطٔب1398ٖٟٔطٔبٜ  24

ظیجبئی،ؼ. ٔلانبِحی ،ْ،ض.ٟٔسیعازٜ،ض. ؾٙس -2   .

فٙی –. وٕیتٝ فّٕی    1395 تبثؿتبٖ ضاٞجطزی تٛؾقٝ قتط وكٛض. 

ٔكتطن ا٘دٕٗ فّٕی قتط ایطاٖ ٚ وبضٌطٜٚ ؾیبؾتٍصاضی قتط 

(وكٛض)ٚاثؿتٝ ثٝ ٔطوع انلاح ٘ػاز ٚ ثٟجٛز تِٛیسات زأی وكٛض
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